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Metoda logickeho ramce - zakladni informace

Metoda logického ramce slouZi jako pomicka pfi stanovovani cilli projektu a jako podpora k jejich
dosahovani. Hlavnim aspektem je efekt sladéni 0dhlu pohledu na problematiku vSemi
zainteresovanymi stranami. Zakladnim principem je fakt, Ze zakladni parametry projektu jsou
vzajemné logicky provazany. Dalsimi pouzitymi principy je potfeba méfitelnosti vysledkd, prace
v tymu a systémovy pristup — uvazovani véci ve vzajemnych souvislostech.

Logicky ramec je tvoren nasledujici tabulkou:
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Prvni sloupec - popis
PRINOSY deklaruji pFicinu provadéni projektu a zodpovidaji otazku, PROC projekt realizovat?

Jedna se o popis DLOUHODOBYCH efektii projektu, kterych je dosazeno po ukonéeni realizace.
Pfinosu projektu, jako napt. ,Zisk firmy zvySen do 1 roku“ apod., nedosahuje projekt pfimo,
k dosazeni pfinosu projekt prispiva (respektive je z tohoto divodu realizovan).

V internich projektech riiznych organizaci byvaji soucasti pfinosu strategické cile, ke kterym dany
projekt pfispiva a je s nimi v souladu. V podstaté se jedna o jakési zdGvodnéni, legalizaci potfeby
realizovat projekt (nebo také o ramcoveé byznys zadani).

CiL (zmé&na) popisuje zaméfeni projektu a odpovida na otazku CO konkrétné (CEHO) chceme
dosahnout na konci realizace (projektoveé faze). Jakou konkrétni zménu ma projekt zajistit? Jaky je
pozadovany cilovy stav? Cil musi byt pro jeden projekt jen jeden. Pokud pfi sestavovani logického
ramce nenalezneme shodu v jednom cili a stale budou vychazet cile minimalné dva, je tfeba
pfehodnotit nas postoj a pro kazdy z cild spustit samostatny projekt. Cilem je rozuména takova
kvalitativni a kvantitativni zména, Ze ji tym neni obvykle schopen dosahnout pfimo, ale pouze
prostfednictvim urcitych vystupt (respektive, tym zrealizuje vystupy a predpoklada, Ze tim padem
dojde k definované zménég, naplnéni cile).

Cil mdze byt konkrétnim vyjadifenim byznys potfeby, kterou ma projekt naplnit.

seduo


http://www.pmconsulting.cz/
file:///C:/DATA/_PM%20CONSULTING/_MOOC/www.seduo.cz

VYSTUPY projektu blize specifikuji, JAK chceme zmény (iéelu) dosahnout. Aneb co vie je potieba
vytvofit, aby nastala vySe uvedena zména? Co konkrétné bude projektovy tym ,fyzicky” realizovat?

AKTIVITY jsou potom Cinnosti, kterymi dosahneme konkrétnich vystupd.

Sloupec Ovéritelne ukazatele

Policka na pfislusném fadku druhého sloupce uvadi ukazatele, které prokazuji, Ze pfinosu, cile a
konkrétnich vystupt bylo dosazeno.

Pro kazdy bod v prvnim sloupku tabulky by mély byt idealné dva, potencialné nezavislé ukazatele,
které by mély byt méfitelné.

Pokud nejsme schopni nalézt vhodné ukazatele, zkusme pozménit formulaci pfinosu, cile nebo
vystupd.

Pro kaZdou aktivitu odhadnéte namisto ovéfitelného ukazatele, jaké zdroje pro danou aktivitu bude
tfeba vynalozit (financni - v penézich, lidskych kapacit - napfiklad v ¢lovékodnech).

Sloupec zplsob ovéreni

Treti sloupec vadi, jak budou ukazatele zjistény (vCetné definovaného postupu pro ovéreni, pokud
se jedna o slozitéjsi pripad), kdo zodpovida za ovéreni, jaké naklady a cas ovéreni vyzaduje, kdy bude
ukazatel ovéren a jakym zplsobem bude dokumentovan.

Pro kazdou aktivitu odhadnéte namisto zplsobu ovéfeni hruby odhad doby trvani.

Sloupec predpoklady

Uvadéji se vyslovné predpoklady, ze kterych se vychazelo pfi stanovovani jednotlivych skutecnosti
a které podminuji realizaci projektu. Bufika predpokladil se vzdy vztahuje k Fadku nad burikou.

Logicke vazby
V logickém ramci jsou dva sméry logickych vazeb. Vertikalni a horizontalni.
Vertikalni vazba vyjadfuje logickou souvislost jednotlivych fadki logického ramce:
AKTIVITY - VYSTUPY - CiL - PRINOSY

Verbalné vyjadreno: pokud provedeme aktivity, vysledkem budou konkrétni vystupy, pomoci kterych
nastolime poZzadovanou zménu - dosahneme cile, ktery pfispiva k naplnéni pfinosu.

Horizontalni vazba ma stejny vyznam pro vsechny fadky logického ramce (kromé vySe uvedenych
vyjimek):

Poris (PRINOSY, CiL, VYSTUPY) - OVERITELNE UKAZATELE - ZPUSOB OVERENI - PREDPOKLADY

Verbalné vyjadreno: pokud splnime polozky popsané na daném fadku, coZz dokazeme
prostfednictvim ukazateld, které ovéfime definovanym zplsobem, tak za platnosti pfedpokladl a
pri oSetfeni rizik plnime Groven vyssi.
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Doporuceny postup sestaveni a kontrola logicke spravnosti

1) stanovte pfinosy projektu,

2) stanovte cil projektu,

3) stanovte vystupy projektu pro dosazeni cile,

4) stanovte skupiny aktivit pro dosazeni kazdého vystupu,

5) ovérte dodrZeni vertikalni logiky testem jestlize - pak,

6) stanovte ovéfitelné ukazatele na drovni: cile, vystupt a pfinost

7) stanovte zpusob ovéreni ukazateld,

8) odhadnéte naklady na provedeni aktivit - rozpocet na realizaci (zdroje) a ¢asovy ramec

jednotlivych aktivit
9) stanovte pfedpoklady pro dosaZeni vystupd, cile a pfinosu,
10) provedte kontrolni test navrhu dle kontrolniho seznamu otazek,
11) prehodnotte navrh projektu z hlediska zku$enosti s podobnymi projekty.

Seznam kontrolnich otazek k ovéreni kvality navrhu logického ramce:

Je pravda, Ze :

Projekt ma pouze jeden cil?
Cil neni pouze rozdilnym vyjadfenim vystupu?
Cil je mimo dosah pfimé odpovédnosti projektového tymu (nelze jej realizovat pfimo)?
Cil je jednoznacné stanoven?
Vystupy jsou jednoznacné stanoveny?
Dosazeni viech vystuput je nutné pro naplnéni cile?
Z formulace vystupt je ziejmé, jakych vysledkt ma byt dosazeno?
Cinnosti uréuji postup pro dosazeni vystupu?
Pfinos je jednoznacné urcen?
. Vztah pficiny a dlsledku mezi cilem a pfinosy je logicky a nejsou vynechany zadné dilezité
souvislosti?
. Predpoklady na Grovni aktivit nezahrnuji zadné z téch, které museji predchazet zahajeni
kazdé z téchto aktivit?
12. Vystupy spolu s predpoklady na své Grovni vyjadfuji nutné a postacujici podminky pro
splnéni cile?
13. Cil spolu s predpoklady na své drovni vyjadfuje kritické podminky pro dosaZeni pfinosi
(respektive pfispéni k pfinost)?
14. Vztah mezi vystupy a cilem je realny?
15. Vztah mezi aktivitami a jejich zdroji je realny?
16. Vertikalni logika mezi aktivitami, vystupy, cilem a pFinosy je realna jako celek?
17. Ukazatele na Grovni cile jsou nezavislé na vystupech? Nejsou jen souhrnem vystupd, ale
skutecné ovéruji naplnéni cile?
18. Ukazatele cile vypovidaji o tom, co je dulezité?
19. Ukazatele jsou cilené a je stanoveno mnozstvi, jakost a cas?
20. Ukazatele vystupi jsou objektivné ovéfitelné z hlediska mnozstvi, jakosti a Casu?
21. Ostatni ukazatele jsou objektivné ovéfitelné z hlediska mnozstvi, jakosti a ¢asu?
22. Na Grovni aktivit jsou popsany zdroje a naklady pozadované k naplnéni cile?
23. Ve sloupci zplUsob ovéreni je stanoveno, kde nalezneme informace potfebné pro ovéreni
kazdého ukazatele?
24. Mezi aktivitami nalezneme vSechny, které se vztahuji k ziskani prostfedki ovéreni?
25. Ze zplsobu stanoveni vystupd je zfejmé rozdéleni odpovédnosti?
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26. Z navrzeného logického ramce je zrejmé, podle ¢eho bude projekt hodnocen?
27. Ukazatele cile vypovidaji o dopadu projektu, ktery musi byt pfedem odsouhlasen?
28. Soucasti vystupd je i popis zpusobu fizeni projektu?
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