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1. Nahrada skody z pohledu manazera

Nahrada skody
Zakonik prace, § 257, odst. 2

Povinnost k ndhradé skody je u zaméstnancl ze zdkona omezena.
Pokud je manazer zaméstnancem a zpusobi skodu svou nedbalosti
(tedy nikoliv imysIné), odpovida do vyse 4,5 nasobku svého
primeérného meésic¢niho vydelku.

Do pramérného vydélku se pocita vse, napr. i osobni ohodnocent,
vykonnostni priplatky, rocni bonusy a jiné.

Jaka je vase manazerska odpovédnost za skodu?

Zjednoduseny vypocet:

PRUMER (viz vyplatni paska)

x 174 (primeérny pocet pracovnich hodin v mésici)
x 4,5 (max. hranice odpovédnosti za Skodu)

= penézni limit max. odpovédnosti za jednu skodu

Limit 4,5 nasobku pouze na jednu skodu

Limit (4,5 ndsobek priimérného vydélku), plati pouze pro jednu
Skodu, tedy jeden preslap. Pokud napr. v jednom tydnu udélate

nékolik Spatnych rozhodnuti, plati limit pro kazdou z nich zvlast.

Umyslna ¢koda nebo opilost: Hradite celou $kodu

Pokud manazer (zaméstnanec) zptsobi Skodu imysIng, nebo v

opilosti, odpovida za celou vysi skody, zadné omezeni zde neplati.
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2. Jak se nespalit pri vybéru uchazecu

Proc pfi naboru resit minulost kandidatu?

Jako manazer odpovidate za to, zZe vasi podrizeni radné plni pracovni
ukoly a dodrzuji predpisy a spoluodpovidate také za skodu, kterou v
praci zplUsobi. Proto je pri ndboru dobré znat tzv. rizikové skupiny
kandidatd a vzit béhem ndboru v potaz, jaka rizika vam pfi jejich prijeti

mohou hrozit.
3 rizikové skupiny kandidata z pohledu pracovniho prava

1. maji trestné pravni minulost
Vypis z rejstriku trestu
Zakonik prace / § 316, odst. 4, pism. h)

Vypis z rejstriku trestd mizete od kandidata pozadovat, pokud k
tomu mate vécny duavod.

2. maji bydlisté na radnici
Od kandidata s bydlistém na radnici si vyzadejte adresu, kde se
skutecné zdrzuje (napt. kvili doruceni prip. vypovedi).
Kvili moznému narknuti z diskriminace radéji konkrétni ddvody

neprijeti kandidata nesdélujte.

3. jsou takzvané predluzeni

Pokud skodu zpusobi predluzeny zaméstnanec, ktery kvdli
predchozim dluhim nemuze Skodu vasemu zaméstnavateli splatit,

odpovidate za skodu vy jako jeho nadfizeny.
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3. Nejprve k Iékari, az pak do prace

Vstupni lékarska prohlidka — zameéstnanci
§ 32 zakoniku prace

Kazdy zaméstnanec, ktery podepsal pracovni smlouvu, musf
|ékarskou prohlidku absolvovat alespon o den dfive, nez nastoupi
do prace. Toto pravidlo plati zcela bez vyjimek.

Vstupni léka¥ska prohlidka — DPP/DPC
§ 247 zdkoniku prace

Vstupni |ékarska prohlidka je nutnd pouze u osob do 18 let, nebo
v pripadé, ze by mél dohodar vykondvat tzv. rizikové prace,
napriklad prace ve vyskach (§ 59, odst. 1, pism. b) zdkona o
specifickych zdravotnich sluzbach).

Zména druhu prace: nova lékarska prohlidka
§ 10, odst. 2, vyhldsky ¢. 79/2013 Sb.

Vstupni prohlidka se provadi také v pripade, Ze dochazi ke zméné

druhu préce (napr. podrizeny byl povysen a dostal sluzebni auto).

Za absenci vstupni lékarské prohlidky zodpovida manazer

Pokud zaméstnanec nastoupi do zaméstnani bez Iékarské
prohlidky, jde z pohledu zdkona o osobu zdravotné nezpUlsobilou.
Za to hrozi zameéstnavateli pokuty z Inspekce prace.

Zaroven, pokud se takové osobe stane pracovni Uraz nebo nemoc z
povolani, hrozi neproplaceni ndhrad od pojistovny, které pak

postizeny zaméstnanec mUze vymahat pfimo od zaméstnavatele.
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4. Jak vytézit ze zkusebni doby maximum

Délka zkusebni doby
Zakonik prace: § 35, odst. 1

Maximalni moznd délka u radovych zameéstnanct ¢ini 3 mésice
nebo polovinu doby urcité.

Zakon stanovi vyjimku u vedoucich zameéstnancu, kterfi mohou mit
zkusebni dobu az 6 mésicl. Vedouci zaméstnanec je pritom kazdy
zameéstnanec, ktery mé pod sebou néjaké dalsi podrizené, byt by
se mélo jednat jen o jednoho c¢lovéka.

Prodlouzeni zkusebni doby
Z3konik prace: § 35, odst. 4

Zkusebni dobu neni mozné dodatecné prodluzovat. Pokud si s
vasim novym podrizenym v manazerské roli dohodnete tri mésice,
nelze tuto dohodu dodate¢né zménit a to dokonce ani v pripade, ze

by s tim souhlasil sdm zaméstnanec.

Ukonceni pracovniho poméru ve zkusebni dobé

Zruseni ve zkusebni dobé neni nutné oddvodnit. Zaméstnavatel
tak nemusi nic vymyslet a zkratka pracovni pomeér zrusi z
jakéhokoliv divodu.

Jedinou vyjimkou je, Ze nesmi zrusit pracovni pomér prvnich 14 dnf
docasné pracovnich neschopnosti. V takovém pripadé musi

zameéstnavatel pockat a zrusit pracovni pomér az 15. den.
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Doruceni o ukonceni pracovniho pomeéru ve zkusebni dobé

Zruseni pracovniho pomeéru ve zkusebni dobé musite zameéstnanci
dorucit v pisemné podobé a do vlastnich rukou, nejlépe na
pracovisti oproti podpisu.

Pokud zaméstnanec do prace nechodi (typicky neschopenka,
neomluvené absence, dovolend a tak podobné), nemate jinou
moznost, nez poslat zruseni postou. Tuto postovni zasilku si ale
musi zaméstnanec také prevzit a to jesté pred koncem zkusebni
doby.
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5. Jak profesionalné pracovat
s dobou urcitou

Doba urdita
Zakonik prace: § 39, odst. 2

Doba urcitd mlze byt nastavena maximalné na dobu 3 let.
Ndasledné mizete takto sjednany pomér znovu o 3 roky prodlouzit
a pak jesté jednou.

Maximalni mozndé doba pracovniho pomeéru na dobu urcitou je tak
celkem 9 let. Toto vSak nenf jediné zdkonné omezent.

Zkusebni doba musi byt max. polovina doby urcité

Kdyz nastavite dobu urcitou pouze na Ctyri meésice, mUze byt

zkudebka maximalné dva mésice.

Skonceni prac. poméru na dobu urcitou
Zakonik prace, § 65, odst. 1

Doba urcitd je velmi vyhodnd v tom, Ze pracovni pomeér jejim
uplynutim proste skonci a pres to nejede vlak.

Dle zdkona je mozné ohranicit dobu urcitou i jinak, napriklad
trvanim néjaké zakazky, nebo ndvratem jiné kolegyné z rodicovské
dovolené. Musi vsak byt vzdy jasné, Ze se jednd o dobu urcitou.
Vhodné je pak do smluv uvadét napriklad: pracovni pomér se
sjedndva na dobu trvani zakazky pro SEDUO.cz, maximalné vsak
do 31. 12. 2020. V takovém pripade nemUze byt sporu o tom, kdy

pracovni pomeér nejpozdeéji skondi.
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Automaticka zména doby urcité na neurcitou

Pokud vas podrizeny prijde do prace i po uplynuti doby urcité a vy
ho nechate dale pracovat, prodluzuje se pracovni pomeér na dobu
neurcitou.

Mj. to znamena, ze pokud pak date zaméstnanci vypoveéd, musite
mu, na rozdil od uplynuti doby urcité, vyplatit 3meési¢ni odstupné.

~Alternativa” doby ur¢ité: DPP a DPC
Zakonik prace: § 75a 76

Dohoda o provedeni prace: max. 300 hodin za rok

Dohoda o pracovni ¢innosti: max. 20 hodin tydné.

Nevyhodou pro zameéstnavatele u téchto dohod je, Ze se daji velmi
snadno ukoncit a je tak treba pocitat s urc¢itou mirou fluktuace.
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6. Jak nastavit skuteéné flexibilni

4 I d

systém odmeénovani

3 typy sjednani mzdy ve smlouvé

1. Smluvni mzda

Castka k vyplaté je napsana v pracovni smlouve. Pro
zameéstnavatele je nejméné vyhodnd. Ke zmeéne ¢astky mzdy
potrebujete souhlas zaméstnance.

2. Mzdovy predpis

Pracovni smlouva ohledné mzdy odkazuje na vnitrni predpis. Se
zménou mzdy zaméstnanec nemusi souhlasit. Takto ménit mzdu
ale jde pouze plosné (napf. vSichni na pozici skladnik), ne jednotlivé
lidi.

3. Mzdovy vymér

Nejvyhodngjsi reseni pro zaméstnavatele. Pracovni smlouva
ujednani o mzdé vibec neobsahuje a zaméstnanec krom pracovni
smlouvy obdrzi také tzv. mzdovy vymeér. Tento vymér mize
zameéstnavatel kdykoliv jednostranné ménit. Sta¢i zaméstnanci
predat novy vymer. Zamestnanec nemusi vymer potvrdit

podpisem, staci, kdyz mate svédky na to, ze vymér odmitl prevzit.
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Narokové a nenarokové odménovani

Narokova slozka mzdy

Ve smlouvé uvedena napft. takto: Zameéstnanci nalezi mésic¢ni mzda
50.000 K¢. Pokud zaméstnanec odpracuje plny fond pracovni
doby, musite mu téchto 50 tisic zaplatit.

Nenarokova slozka mzdy

Napr.: Zaméstnanci nalezi mési¢ni mzda ve vysi 35.000 K¢ a mlze
mu byt prizndno osobniho ohodnoceni ve vysi nula az 15.000 K¢.
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7. Planovani dovolené

Dovolena

O cerpani dovolené rozhoduje jen a pouze zaméstnavatel.
Zameéstnanec maze o dovolenou v konkrétni dny pozddat, ale nenf

povinnosti zaméstnavatele této Zadosti vyhovét.

Narizovani dovolené zaméstnavatelem

Plati tzv. pravidlo 14 dni, coz v praxi znamend, Ze musite termin
Cerpani dovolené zaméstnanci urcit nejpozdéji 14 dni predem.
Pokud tuto IhGtu nedodrzite, nemusi na dovolenou nastoupit.
Pracovni smlouva nebo jind dohoda vSak muize obsahovat, ze
termin narizovani dovolené muize byt kratSi nez 14 dni

Dovolena nikdy nepropada

Nevycerpana dovolend se vzdy presouva do dalsich let.
Pokud do 30. 6. nenaridite zaméstnanci vybrat si ,,starou”

dovolenou, muze si po tomto datu urdit jeji termin sam.

Zaméstnance lze z dovolené odvolat, nebo mu zménit termin

Pouze ale za cenu, Ze mu proplatite vzniklé naklady (napf. letenku

a ubytovani).

Dovolena se nikdy neproplaci
Jedind vyjimka je u proplaceni dovolené pri skonceni pracovniho
poméru. Pokud zameéstnanec kondi, tak mu jesteé pred koncem
vypoveédni doby nebo smlouvy naridte vyCerpat dovolenou, jinak je

vasi povinnosti mu nevycerpanou dovolenou proplatit.
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8. Prekazky v praci (napr. neschopenka)

Prekazky v praci na strané zaméstnance

Jsou presné vyjmenovany v zakoniku prace. Nejcastéji se jednd o
docasnou pracovni neschopnost, tzv. neschopenku, nebo rizné
navstevy lékard, pohrby, svatby a tak podobné.

Zameéstnanec nemusi pracovat, jde o omluvenou absenci a jesté
dostane zpravidla zaplaceno.

Hlaseni a prokazani prekazky v praci
Kazdy zaméstnanec ma povinnost existenci prekazky prokazat a
nahldsit ji, jakmile se o ni dozvi (napr. navsteéva lékare v pracovni
dobé).
Pokud tak neucinf, jedna se o porusovani pracovnich povinnosti,
coz mu mUze byt vytknuto a mize to byt napriklad ddvod ke
snizeni osobniho ohodnoceni.
Pokud je mozné napr. Iékarské vysetreni provést mimo pracovni
dobu, nejednd se o prekazku a nejste povinni kolegu uvolnit z
prace. Pokud kolega vaseho zdkazu nedbad a k Iékari stejné vyrazi,

jednd se o neomluvenou absenci se vSsemi dusledky.

Neschopenka

Od roku 2020 plati tzv. e-neschopenka, kdy si mizete nechat od
Ceské spravy socidlntho zabezpelenf posilat notifikace napfiklad e-
mailem nebo do datovky firmy. Jesté nez zaméstnanec vyjde z

ordinace, vy uz budete védét, ze mu byla vystavena neschopenka.

Jakub Oliva: Pracovni pravo pro manazery |. 13



seduo www.seduo.cz

Prvnich 14 dni pracovni neschopnosti mize zaméstnavatel
kontrolovat, zda se zaméstnanec skutec¢né na ur¢eném misté
zdrzuje a neschopenky nezneuziva.

Za hrubé poruseni [écebného rezimu je mozné dat vypovéd, nebo
zameéstnanci kratit nebo Uplné odebrat ndhradu mzdy i platu. Ale
pozor! Nikdy nesmite udélat oboji. Budto tedy mzdu kratite, nebo
davate vypovéd.

Prekazky na strané firmy

1. Prostoj
O prostoj se jedna v pripade, ze vam chybi naptiklad vyrobni
material, vykresy nebo polotovary, zkratka vstupy.
Zde zaméstnanec nepracuje a dostdva 80% primérného vydélku
jako ndhradu mzdy. Pozor ale, ndhrada mzdy se pocita z
pramérného vydeélku, ktery obsahuje veskeré bonusy a priplatky, je

tedy logicky vyssi nez zakladni hodinovka.

2. Casteéna nezaméstnanost

Chybi odbyt, tedy zakazky. Musite zaméstnancim platit 100%
primeérného vydélku jako ndhradu mzdy a to az do doby, nez se
dohodnete s odbory na aplikaci tohoto rezimu.

Po dohodé s odbory muzete stdhnout ndhradu mzdy az na 60 %
primeérného vydélku. Tam, kde odbory nepUlsobi, staci prijmout
vnitrni predpis, ktery tuto prekazku zakotvi.

V rezimu Castecné nezaméstnanosti mate volnou ruku. MUzete tak
nechat nékteré lidi Uplné doma na 60 % a jiné oddéleni mize v tu
stejnou dobu 20 hodin tydné standardné pracovat a 20 hodin
tydné byt doma s 60 %.
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3. Jiné prekazky
Napr. zaméstnanec pracovat mlze a chce, ale firma mu nechce
praci pridélovat.
Casté nap¥. u problémovych zaméstnancd, u kterych firma nechce,
aby ve vypovédni dobé chodili do prace.
Zameéstnanec zUstavd doma ,na prekdzkach” a dostava 100 %
prameérného vydeélku jako ndhradu mzdy.
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9. Limity prace prescas

150 hodin roc¢né prescasu

Az 150 hodin prescast rocné muzete svym kolegim naridit. Jedna
se 0 nafizenou praci prescas, proto nema zaméstnanec moznost
tento prikaz neakceptovat.

Vyjimkou je prokazand prekazka v praci na strané zaméstnance

(napr. domluvend navstéva lékare).

Max. 8 hodin tydné (v priiméru za 26 tydnu)

Dalsim limitem je 8 hodin tydné. Pokud jste naridili kolegovi Ctyri
hodiny prescas v pondéli a dalsi ¢tyfri v Utery, dalsi prescas uz mu
naridit nemdzete.

Pripadné, pokud jeden tyden byly prescasy 16 h a druhy O h,
podminka v priméru max. 8 hodin prescasu za tyden je splnéna.

Prdmérné tydenni prescasy se sleduji maximalné za 26 tydn0.

Dohodnuta prace prescas (nad 150 h rocné)

Pokud s praci prescas zaméstnanec souhlasi, neni problém 150
hodin ro¢né a 8 hodin tydné presahnout. Jedna se o dohodnutou
praci prescas. Jedinym limitem, ktery zde je, je 8 hodin tydné v
primeru.

V tomto pripadé méjte se zaméstnancem uzavrenou dohodu o
dalsi praci prescas. Vzor dohody ke stazeni najdete v tomto kurzu
pod lekci 9.
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Téhotné zeny a pecujici o dité
Téhotnym zendm a koleglm, kteri pecuji o novorozené dité do
jednoho roku, nesmite prescas nikdy naridit. T€éhotné zeny nesmi

prescasy vykonavat vlbec, ani kdyby s nimi souhlasily.

Prace prescas o vikendu

Préci prescas lIze vyjimecné nafizovat i o vikendu, ve svatek nebo v
noc¢ni dobé (typicky ndhrada za kolegu, ktery onemocnél v
nepretrzitém provozu, nebo inventura, kterou nelze konat za
bézného provozu).

Za praci prescas nalezi zaméstnanci vzdy standardni mzda a navic

priplatek nebo nahradni volno. Vyse priplatku je ze zdkona min. 25

% pramérného hodinového vydélku za jednu hodinu prace prescas.
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10. Rizikové faktory prace z domova
(home-office)

Rezim home-office

Jako home-office Ize oznacit pouze rezim, kdy si zaméstnanec sdm

rozvrhuje a planuje pracovni dobu. Pokud by zaméstnanec sice
pracoval doma, ale pracovni dobu by mu i tak urcoval
zameéstnavatel, nejednd se o home office v pravém slova smyslu.
Jednd se o zameéstnanecky benefit, ne o vymahatelny narok. Zda
umoznite ¢lendm svého tymu praci z domova, je zcela na vasem

Id

manazerském uvazeni.

Navsteévy lékare apod. se na home-office nehradi

Na home-office se nehradi osobni prekazky na strané

zameéstnance - viz lekce 8 (napr. navstéva lékare).

Pisemna dohoda o home-office

Pravni Uprava home-office v zadkoniku prace je velmi stroh3,

proto je vhodné mit na home-office vzdy pisemnou dohodu.

Vzor dohody ke stazeni pod lekci 10 tohoto kurzu na Seduu
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