seduor

MATICA ROLI A
ZODPOVEDNOSTI

CIEL

Objasnit, aké su zodpovednosti jednotlivych ¢lenov timu, resp. objasnit, ¢o sa od

jednotlivych ¢lenov timu ocakava.

POUZITIE

Tato aktivita mb6ze pomoct lidrom:

| zadefinovat roly, ktoré maju zastdvat jednotlivi ¢lenovia timu.

| vysvetlit clenom timu, ktori sa nachddzaju na réznych miestach, aké roly alebo

zodpovednosti v time maju.

| urdit zdroje alebo priciny konfliktu v time.

PRIESTOROVE USPORIADANIE

Priestor, do ktorého sa pohodIne vojdu vsetci ¢lenovia timu, ako aj flipchart. Optimalne
s moznostou vyuzit steny na lepenie flipchartovych papierov.

CAS
60 min.

MATERIALY

Flipchart, flipchartové papiere, lepiaca guma, kdpia ukazky matice roli a
zodpovednosti, ako aj prazdnej matice roli a zodpovednosti pre kazdého ¢lena timu.

EFEKTIVNE DELEGOVANIE



seduor

INSTRUKCIE

1. Vysvetlite vyznam aktivity. S ¢lenmi timu si spolo¢ne prejdite ukazku Matice roli a
zodpovednosti, aby naozaj kazdy rozumel, ¢o je vystupom.

2. S ¢lenmi timu si prejdite timové ciele a potom ich poziadajte, aby vymenovali dlohy
a aktivity, ktoré treba vykonat na to, aby ste ciele splnili. Tieto Ulohy/aktivity si zapiste
na flipchart.

3. Vpravo od tohto flipchartu nalepte niekolko prazdnych flipchartovych papierov.
Nakreslite na ne prazdnu maticu roli a zodpovednosti. Do vrchného riadku vpiste mena
¢lenov timu.

4. Zacnite s pridelovanim zodpovednosti, a to Ulohu po udlohe. Uréte vzdy, kto z ¢lenov
timu ma primarnu (P) zodpovednost za Uspesné splnenie dlohy. Toto mbze prebiehat
formou diskusie, formou dobrovolného prihldsenia sa k ulohe, pripadne formou
hlasovania celého timu. Akondhle je zndma zodpovednd osoba, pripiéte do jej stipca k
prislusnej ulohe pismeno P.

5. Ked sa vam podarilo priradit primarnu zodpovednost (P), tak prejdite k
prerozdelovaniu sekundarnej zodpovednosti (S). Pouzite rovnakud formu ako vyssie,
pricom nasledne ku konkrétnej osobe a Ulohe vpiste pismeno S. Pokracujte, dokym je
kazda uloha/aktivita pridelend jednej osobe pod pismenom P a jednej alebo viacerym
osobdam pod pismenom S.

6. Akonahle ste rozdelili vSetky zodpovednosti, prezrite si spolu s ¢lenmi timu celd
maticu este raz. Maju niektori ¢lenovia vyznamne viac/menej uloh ako ini? Ak je tomu
tak, pravdepodobne budete potrebovat pracovnl zataz vyvazit a niektoré
zodpovednosti pridelit inym ¢lenom timu. Okrem toho by mal tim zvazit, ¢ ma
dostato¢né zruc¢nosti na vykonanie vsetkych udloh. Ak nie, mal by vytvorit plan, ako
talent v tychto oblastiach ziska — ¢i bude rozvijat svojich ¢lenov alebo si ho obstara
zvonka.

7. Poproste jedného z clenov timu, aby vytvoril elektronickd képiu matice roli a
zodpovednosti a poslal ju vSetkym ¢lenom timu.
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