Zjistéte jestli jste "LEANI"

Charakteristika

Délam to
presné tak, jak

Délam c¢ast z
toho, ale jeste

4

Nic mi to nerika.
Takové véci

je popsano. mam co vubec nefesim.
(2 body) dohanét. (1 (0 bodu)
bod)
Viyberte a oznacte nejvystiznéjsi tvrzeni (X)

Mam stanovenou strategii svého tymu. Vim kam sméfujeme, kam
se chceme dostat. Strategii pravidelné aktualizuji min. jednou za
rok. Strategii mam rozpracovanou (napf. Hoshin Kanri) do
konkrétnich akci a odpovednosti. Umim meéfit dopad realizovanych
akci na vysledky tymu. Na min. mési¢ni bazi si v tymu
prezentujeme vysledky akci a plnéni strategie.

Soustfedim se na fungovani vlastnich procest. Procesy mam
nastavené se svym zakaznikem (napf. SIPOC) Mapuju a znam
pridanou hodnotu svych procest (napf. VSM, VSDIA). Své hlavni
procesy meérim a neustale zlepsuji jejich pridanou hodnotu (VAI).

Znam 3MU. Plytvani je pro mé filtrem vidéni efektivity proces a
prace, kterou vykonavam ja nebo muj tym. Pravidelné vyhodnocuiji
miru plytvani v ramci vlastni prace a prace mého tymu. Plytvani je
pro mne vyzvou, jak byt lepsi.

Pravidelné si vyhodnocuji nejvétsi problémy (plytvani) a definuji si
své TOP3 témata na zlepseni. Planuji si akce/experimenty na
odstranéni problému. Provadim si zapis o téchto akcich a jejich
vysledcich. Usp&éné zmény standardizuji do své prace. (dle PDCA
nebo Kaizen Kata) Takto funguji sam i se svym tymem

Mam perfektné zorganizované pracovisté. Potrpim si na to, aby
kazda véc méla své misto a byla na svém misté. Organizace mého




Délam procesy vyditelné. Podporuji koncept "Go and See". Chci
byt transparentni proto pribézné zverejniuji své vysledky
prostrednictvim vizualniho managementu. Vyzaduji to i od tymu.
Minimalné na denni bazi vyhodnocuji plnéni nastavenych cild. V
pfipadé neplnéni identifikuji problémy, které neplnéni zpUsobily. Z
problémd vybiram priority a strukturované je resim. (dle. Shopfloor
managementu)

VyresSeny je pro mé takovy problém, ktery se neopakuje. Klicové je
pro mé dodrzovat postup reseni. Pokud problém nema jasnou
definici, cil freSeni, nema nalezenou korenovou pfic¢inu a nebylo
ovéreno jeho feseni, nemohl byt vyresen. Tyto pravidla reseni
dodrzuji jako nezbytné minimum nejen ja, ale vyzaduji to od svého
tymu a ostatnich. Pro feseni pouzivam standardné pisemny
zaznam. (napt. A3 report)

Standard je pro mé prostfedek usnadnéni si prace. Co mdzu nebo
se opakuje, standardizuji. Se standardy zacinam u sebe.
Standardizuji svou praci, postupy, pomucky. Vyzaduji standardizaci
po svém tymu. Standard pouzivam jako prostfedem dosahovani
kvality, produktivity, stability a efektivity. Pro standardizaci
pouzivam vizualni management, dokumenty, normy a dohody.

Podporuji tymovou praci. Pro zlepSovani, feseni problémd,
fungovanl procesl, dosahovani cill SeStaVUJI vhodné tymy a sam
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ZakaznlkJe pro mé vzdy na prvnim misteé. Znam pozadavky svého
zakaznika. Pracuji se zdkaznickym taktem, kterému prizpUsobuji

vlastni proces. V famci fizeni vlastniho procesu vyuzivam TAH tzn.
produkuji jen to co zakaznik skutecné potrebuje. (dle Just In Time)




Vyvazuji procesy své i svého tymu. Vytvarim si takovy standard,
aby mé vystupy prace plynule navazovaly na mé zakazniky. V tymu
pracujeme s vyvazenym planem prace. Nasim cilem je rovhomérné
rozdélit zakaznické pozadavky v Case tak, aby nase prace byla
vyrovnana v Case, dala se snadnéji fidit a presto splnila poZzadavky
zakaznikd. (dle Standard Leadership, heijunka, nivelizace)

Kdyz odhalim problém nejen kvalitativni, zastavim proces/prerusim
praci. Dokud problém neodstranim, znovu proces nespustim. Jsem
na to pfipraveny, umim eskalovat pozadavky a zatahnout do reseni
kompetentni lidi. Zaméruji se na co nejrychlejsi odstranéni
problému bez rizika jeho opakovani. Dulezitéjsi je pro mé vyresit
problém nez pokracovat v procesu s rizikem nekvality. (dle Andon
a Jidoka)

Uvédomuiji si lidsky faktor a pracuji s nim. Oddéluji od sebe lidskou
a strojni praci tak, aby ¢lovék nemohl nechténé negativné ovlivnit
proces. Lidé chybuji a budou chybovat a mym Ukolem je vytvaret
chybuvzdorny proces. Mam pro kazdou praci vydefinovana rizika a
vSechny o kterych vim jsou eliminovana. Pri kazdé praci premyslim
nad moznostmi chybuvzdornosti. Chybuvzdornost zahrnuji do
kazdého procesu a prace. (dle Poka-Yoke)

Jsem hluboce presvédceny o tom, ze fakta lze ziskat jen tam, kde
se véci déji. Tzn. pokud chci dlouhodobé zlepSovat vysledky své
nebo svého tymu, musim se zamérit na pravidelné posuzovani
stavu véci. A mame jen dva nastroje jak to provadét. Své odi a
nohy. Tedy vSe co musim vzdy udélat, abych se presvedcil o
faktech je jit na misto a presvédcit se na vlastni oci, jak véci funguiji.
(Predpoklada se automaticky nastroj ¢. 3. mozek). To délam a
vyzaduji to od svého okoli. (dle Genchi Genbutsu, napt. Gemba
Walks)




Bavi mé zlepSovat. Beru to jako zabavu! Kazda prilezitost ke zméné
nebo feseni problému je vyzva se néco nového naucit. Bavi mé se
to ucit s dalsimi lidmi, spolupracovat na tom a délit se o
zkusenosti. Je to pro mé zivotni styl.

Pocet odpoveédi

Celkem bodu

Jak dist vysledek? Poéet bodu
S LEANem zadinate nebo vas nezajima. Mate mnoho moznosti se zlepSovat. Je jen na vas jestli se do 0-10
toho pustite, zména neni nutna, preziti neni povinné
LEAN vam neni neznamy. Je vidét, Ze LEAN filosofii zijete a mate stale prostor pro rozvoj. Charakteristiky,
které nedélate mlzete brat jako vase slaba mista a zaroven vyzvu. Drzime palce at se vase LEAN cesta 11-25
dari.
Neprecenujete se? Pokud vam tyto charakteristiky skutec¢né véechny sedi, podélte se o své zkusenosti. 26 - 30

Radi se s vdami seznamime.




