Checklist: Vybér ucastniku
talentoveho programu

Pomaha zajistit férovy, obhajitelny a strategicky smysluplny vybér. VyuZijte jako oporu
pfi rozhodovani i pfi nasledné komunikaci napfi¢ firmou.

1. Je vybér nacasovany spravné?

[J Existuji pro talenty realné pfrileZitosti v horizontu 6-18 mésicl?
[J Navazuje program na strategické priority firmy (napf. rist oddéleni,
restrukturalizace, succession planning)?

2. Jaka je cilova skupina - a procC pravé ona?

[J Z jaké casti firmy vybirame (celofiremné / oddéleni / role)?

[J Je dlivod zaméreni transparentné vysvétlitelny?

[J Jaké konkrétni pfinosy ocekavame (napf. lep$i pfipravenost nastupcd, vyssi
retence)?

3. Jak stanovujeme vybérova kritéria?

[J Opirdme se o kombinaci tvrdych dat (vykonnost, hodnoceni) a mékkych
indikatord (motivace, potencial)?

[J Jsou kritéria jasna a dostupna v§em, nebo zUstavaji interni?

[J Pocitame s vyjimkami a umime je zdUvodnit?

4. Kdo vybér garantuje?

[J Je vybér pod vedenim HR, nebo zapojuje i business (napf. liniové manazery,
odborné mentory)?

[J Ma vybérovy tym dlvéru a pristup ke véem potfebnym informacim?

[J Bude existovat zapis z vybéru nebo forma prehledné dokumentace?

5. Jak budeme rozhodnuti komunikovat?



[J Mame pripraveny narrativ, jak vybér vysvétlit:
- Ucastnikam,
- nevybranym,
- jejich nadfizenym?

[J Zvladneme vysvétlit, pro¢ nékdo vybran nebyl — bez vytvareni frustrace nebo
studu?

6. Jak budeme postupovat u , problematickych” pfipadti?

[J Mame variantu pro situaci, kdy se nominovany odmitne zapojit, nebo ztrati
motivaci béhem programu?

[J Umime vcas reagovat na znamky pasivity, odporu nebo demotivace u
zapojenych?

[J Mame pfipraveny systém nahradnik{ nebo zplsob doplnéni skupiny?

7. Jak komunikujeme vybér navenek a jak predchazime toxicité?

[J Vime, ze vybér mize vyvolat dojmy elitarstvi, zakulisi nebo protekce?
[J Mame pripraveny plan komunikace i pro $irsi tym / firmu (napf. pres
ambasadory, HR kanaly, intranet)?

[J Vysvétlujeme, Zze program neni odména, ale zavazek a rozvojova vyzva?

8. Co udélame pro ty, ktefi nebyli vybrani?

[J Dostanou individualni zpétnou vazbu a navrh alternativniho rozvoje?

[J Nabidneme jim jinou cestu (napf. otevieny workshop, ucast na projektu,
zapojeni pozdéji)?

[J Vyhneme se ,tichému ignorovani”, které by spustilo skrytou rezistenci?

Upozornéni na zaver

[J Spatny vybér dokaze potopit cely program.

[J Nestaci nadseni nebo libivy profil - rozhodujici je skute¢na pfipravenost,
otevienost a potencial k rlistu.

[J Talentovy program neni narok, ale dlivéra. Ziskat ji neni samoziejmé - a
udrzet ji vyZzaduje praci na obou stranach.

Jak checklist pouzit



[J Vyuzijte jako pracovni nastroj béhem prFipravného setkani HR a vedeni.

[J MUze slouzit jako podklad pro rozhodnuti o poétu tucastnikt, slozeni skupiny i
komunikacni plan.

[J Doporucujeme vést k vybéru zapis nebo rozhodovaci matici - pom{ze obhajit
vybér i po delSi dobé.Vlozte jako prilohu ke schvalovacimu dokumentu celého
programu. Dalsi detaily na talentbox.cz
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