Checklist: Priprava talentového
programu

Talentovy program je strategicky nastroj pro rozvoj a udrzeni klicovych lidi ve firmé.
Pokud se pfipravi spravné, pomaha posilovat leadership pipeline, zvySovat retenci a
posouvat firemni kulturu smérem k vys$si vykonnosti i angazovanosti.

Checklist, ktery mate pfed sebou, slouzi jako prakticky pravodce celym procesem
pfipravy — od prvotniho ukotveni az po vyhodnoceni dopadu.

Jak checklist pouzivat

Planovaci nastroj: Pouzijte checklist v Uvodni fazi pfipravy, abyste méli
jistotu, Ze na nic nezapomenete.

Komunikacéni pomtcka: Sdilejte jej s vedenim a kliCovymi manazery —
rychle uvidi, jak bude program strukturovan.

Kontrolni seznam: P¥i jednotlivych krocich programu si odskrtavejte spinéné
body a dopliujte poznamky.

Hodnotici ramec: Po skonfeni programu se k checklistu vratte a
zkontrolujte, zda byly splnény puvodni zaméry.

Adaptovatelny navod: Checklist je univerzalni, ale vzdy ho pfizpUsobte
velikosti firmy, cilové skupiné a firemni kulture.

Role uc€astnika kurzu a vyuziti checklistu

e Pokud jste HR nebo L&D specialista - Checklist vam poslouzi jako

prakticky nastroj pro strukturovanou pfipravu talentového programu a zaroven
jako argumentacni ramec pfi jednani s vedenim. Pomuze vam ukazat, ze
myslite na vSechny kliCové kroky — od strategie po méfeni dopadu.

Pokud jste manazer - Checklist vyuZijete jako podklad pro navrh vlastniho
rozvojového programu pro svlj tym. Umozni vam formulovat cile, vybrat
spravné lidi a promyslet konkrétni formy rozvoje (mentoring, projekty, rotace).

Pokud jste ucastnik talentového programu - Checklist vam pomuze
pochopit logiku celého procesu. Snaz si diky nému uvédomite, pro¢ byl
program vytvoren, jaké jsou jeho cile a co se od vas oCekava.

Pokud jste ¢len vedeni nebo top managementu - Checklist vam poskytne
pfehled o tom, co obnasSi pfiprava talentového programu a jaké zdroje a
zapojeni budou od vas potfebné. Pomlze vam rychle posoudit, zda program
zapada do strategie firmy a stoji za podporu.



1. STRATEGICKE UKOTVENI

[J Definovat cil programu (retence, rozvoj, priprava nastupnictvi, navaznost
vedoucich roli — leadership pipeline)

[J Sladit program s firemni strategii a planem HR krokd (HR roadmap)

[0 Ziskat podporu vrcholového vedeni (buy-in od top managementu)

Kroky navic, které se vyplati:

[ Sepsat kratky ,business case” pro vedeni (pfinosy, o¢ekavané vysledky).
[J Ovéfit podporu u klicovych manazer( jesté pred oficialnim startem.

2. IDENTIFIKACE TALENTU

[J Nastavit kritéria (vykon x potencial, 9-box matice — 9-grid, doporuceni
manazeru, data z hodnoceni)

[ Zaijistit transparentni a férovy vybér

[0 Ovéfit diverzitu a zastoupeni kli¢ovych roli.

Kroky navic, které se vyplati:

[ Otestovat kritéria vybéru na mensim vzorku.
[ Pripravit komunikaci i pro nevybrané, aby nevznikla frustrace.

3. STRUKTURA PROGRAMU

[J Zvolit format (praktické dilny — workshopy, mentoring, kouéink — coaching,
projektové ukoly, pracovni rotace — job rotation)

[J Rozplanovat ¢asovy ramec (3—12 mésicu)

[J Ur¢it klicova témata (vedeni lidi, spoluprace, strategie, digitalizace/Al, fizeni
zmény — change management)

[0 Vlozit praktické vystupy (pfipadové studie — case studies, projektové zadani,
prezentace pred vedenim — board)

Kroky navic, které se vyplati:

[ Pfipravit vizualni roadmapu programu (¢asova osa, formaty, vystupy).
[J Nechat si ji schvalit vedenim a prezentovat uc¢astnikiim.



4. ZAPOJENi ZAINTERESOVANYCH STRAN (STAKEHOLDERU)

[J Definovat role: HR, L&D, business lidfi, mentofi
[J Vyjasnit o¢ekavani a pfinosy pro kazdou stranu
[J Nastavit pravidelnou komunikaci a reporting

Kroky navic, které se vyplati:

[J Vytvofit mapu zainteresovanych stran (stakeholder map).
[J Domluvit pravidelné prubézné schlizky (check-pointy).

5. MERENi DOPADU

[J Stanovit klicové ukazatele vykonnosti (KPI — Key Performance Indicators):
retence, povySeni, angazovanost, vykon tymu

[J Vyhodnocovat pribézné (mid-review) i zavérem (after-action review)

(J Propoijit s firemnimi daty HR a KPI

Kroky navic, které se vyplati:

[J Nastavit jednoduchy prehledovy panel (dashboard) nebo reportovaci tabulku.
[J Vytvorit kratky dotaznik pro u€astniky.

6. LOGISTIKA & PODPORA

[J Rozpocet (externi lektor, interni ¢as, cestovni naklady/ubytovani)

[J Materialy a nastroje (LMS, Miro, MS Teams, interni platforma)

[0 Komunikace (intranet, firemni zpravodaj — newsletter, Gvodni setkani — kickoff
event)

Kroky navic, které se vyplati:

[ Vytvofit kalendaF programu a sladit ho s dal$imi firemnimi akcemi.
[ Pripravit uvitaci bali¢ek pro u¢astniky (harmonogram, priivodce).

7. FOLLOW-UP A UDRZITELNOST

[0 Pripravit navazujici kroky (dal$i ro¢nik, komunita absolventl — alumni
community, mentoring navic)

[J Integrovat vystupy do individualnich rozvojovych plantd

[ Sdilet nejlepsi praxe (best practices) ve firmé



Kroky navic, které se vyplati:

[ Usporadat setkani absolventl (alumni session) pro sdileni zkusenosti.
[ Zaradit vysledky do firemniho zpravodaje nebo vyroéni zpravy HR.

e Zacnéte ,small & smart® — prvni béh udélejte mensi, pilotni a postupné
Skalujte.

e Michejte formaty — kombinujte Skoleni, mentoring, projekty i peer learning.
Samotné Skoleni nestaci.

e Zapojte CEO/top management — uz jen jejich pfitomnost na uvodnim setkani
zvysSuje prestiz programu.

e Postavte ucastniky pfed vyzvu — projekt pro realny byznys (feSeni problému,
navrh inovace).

e Sledujte pfibéhy absolventi — sdilejte uspéchy alumni, pomaha to motivovat
dalSi u€astniky i vedeni.

e Mgéjte jasno v tom, co bude nasledovat — talent program neni odména navzdy,
ale rozvoj. Po skon€eni musi byt jasné co dal (nova role nebo zodpovédnost,
povyseni)

e Program si vzdy otestujte na pilotni skupiné (10-15 lidi). Dostanete
rychlou zpétnou vazbu a vyhnete se nesrozumitelnosti.
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