WBS - zakladni informace

Kazdy projekt je slozity - sklada se z mnoha postupnych kroki a jeho cil je dosahovan
prostfednictvim celé fady vystupu, které projektovy tym predava. Pro tuto dekompozici celku na
mensi casti, které se tymu budou snadnéji planovat a Fidit, se uziva nastroj WBS. WBS je zkratkou pro
Work Breakdown Structure, tedy ,strukturu rozpadu praci na projektu, kde slovo prace je ve
vyznamu dokoncena, hotova, vykonana prace, tedy vysledek na konci procesu, nikoliv proces
samotny. Jedna se o hotovy a predany pracovni balik.

Vysledna WBS zahrnuje vysledky veskeré prace, kterou je na projektu potreba odvést, aby bylo
dosazeno cile. Pokryva tedy 100% vécného rozsahu projektu. Projektovy tym tedy doda (resp. zajisti
dodani) vse, co je obsahem WBS - nic vice, nic méné.

Projektovy tym sestavuje WBS jako prvni krok v procesu planovani, jakmile existuje SMART stanoveny
cil a jsou znamy pozadavky vlastnika projektu a ocekavani zakaznika projektu (a pfipadné i dalSich
vyznamnych zainteresovanych stran).

Na zpracovani WBS se obvykle podili fidici tym projektu. WBS byva nasledné zoponovana ve skupiné
slozené z predpokladanych hlavnich zainteresovanych stran; klicové jsou zejména vstupy a
stanoviska zastupce zakaznika (uzivatele vystupl) a sponzora (vlastnika projektu a uZivatele
pFinosu).

WBS je hlavni zakladnou pro veskeré dilci plany projektu (vychazi z néj rozpocCet, harmonogram i dilci
ikoly delegované jednotlivym ¢lendm tymu nebo dodavatelim. PouZiva se tedy od sestaveni na
pocatku planovani az do ukonceni projektu.

Doporuceny postup sestaveni WBS:

e Prvnim krokem pfi sestaveni WBS je shromazdéni pozadavki zakaznika. Poté projektovy tym
specifikuje jednotlivé vystupy (produkty, dodavky).

e WBS se zasadné sestavuje zplsobem ,shora-dold“, tedy od vétSich, obecnych celkd (napf.
konkrétnich vystupl z logického ramce) do podrobnéjSich detailli (postupné, po jednotlivych
urovnich).

e Prvni Groven dekompozice lze ¢lenit podle produktd, tj. vymezit hlavni vyprodukované vystupy
(viz logicky ramec), a dale je dekomponovat; ¢i podle fazi, tj. dle chronologického postupu
projektu specifikovat postupné dodavané pracovni baliky. WBS vSak v kazdém pfipadé na
nejnizsi trovni obsahuje vystupy (produkty, dodavky).

e Nasledujici body Vam umoznuji zkontrolovat, zda jste WBS sestavili spravné:

e WBS na nejnizsi obsahuje fyzicky predatelné vystupy (produkty) — vysledky prace.

e Tyto pracovni baliky lze ocenit (prace nutna na jejich vytvoreni, naklady, ¢as), jsou tedy
kontrolovatelné a lze je podle nich poté akceptovat.

e Jejich rozpracovanost (nakolik jsou fyzicky dokonceny) a postup praci, jimiz budou
vystupy vyprodukovany, jsou méfitelne.

e Lze knim jednoznacné pfiradit zodpovédnost.
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