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Dobry den,

drzite v rukou studii, kterou jsme pekli vice nez dva mésice. Na to, Ze bez prace nejsou kola-
za poslednich 6 let a rekordniho poctu novych pracovnich prileZitosti citi zaméstnanci ve
svych soucasnych povolanich. Co je v prdci drzi, co je pfesvédci jit? Co by jim mél zamést-
navatel nabidnout,aby je ziskal?

Zjistili jsme, Ze toho neni malo, ale Cesi si o to casto neuméji Fict. Nase studie jde pod kiZi.
Odhaluje nejednu mdlo zrejmou bolistku v praci, ktera je vSak pro mnohé z nds mimorad-
né ddlezitd. NeprehliZite je nahodou nékdy? A vite vibec, Ze drtiva ¢ast zaméstnavatell
se o vas ted popere, takZe si o to, co vdm schazi, miZete sméle Fict?

Drzite v rukou prvni Jobsindex. Spokojenost zaméstnanct v celé CR dosud nikdo takto
podrobné nezméril. Doufdme, Ze vas Cteni pfiméje k zamysleni a Ze spole¢né pomdiZzeme
zlepsit podminky na ¢eském pracovnim trhu.

Inspirativni Cteni vam preji
Tomas Ervin Dombrovsky (Jobs.cz)

Filip Lepier (McGuffin)
a Jakub Chour (Jobs.cz)

JAK VZNIKL JOBSINDEX

Zamér sestavit prvni celonarodni ¢esky index spokojenosti zaméstnanc( vznikl v dilné
spolec¢nosti LMC s.r.0., ktera je lidrem na ¢eském trhu prace a vzdélavani. Pravé jeji kari-
érni portal Jobs.cz dal coby jednicka na trhu za vznik ¢tvrtletnimu prizkumu Jobsindex.
Cilem je Ctyrikrat do roka prinaset prizkum spokojenosti vsech ceskych zaméstnan-
ct, zjistovat jaké jsou nejCastéjsi neSvary zaméstnavateld, co lidé v praci ocefiuji a co
jim naopak chybi, a posouvat tak ¢esky pracovni trh smérem k modernim standard(im
zaméstnavani. Vzniku JobsIndexu predchazi rozsahly kvalitativni i kvantitativni prizkum
v ramci celé Ceské republiky.

Kvalitativni ¢ast realizovala Simply5 metodou tzv. facilitovanych diskusi o nejdlezi-
téjsich faktorech ovlivriujicich spokojenost zaméstnanctl. Nasledujici kvantitativni ¢ast
realizovana spole¢nosti McGuffin na reprezentativnim vzorku zaméstnané popula-
ce (1000 respondent(l) ovéfila vnimanou miru spokojenosti a ddleZitosti jednotlivych
polozek. Vypocet celkové vysSe Joblndexu ovlivnily pfedevsim polozky, které nejvyraznéji
souviseji se spokojenosti, ¢i nespokojenosti prevazné ¢asti zaméstnancd.
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CO JE JOBSINDEX

Jobsindex je bodova hladina na 100 bodové stupnici vyjadfujici spokojenost
zaméstnanci.

Ve vyzkumu jsme se soustfedili na 8 zakladnich faktor:

Pracovni podminky - hodnotici pracovni podminky vcetné kvality vybavenosti pracovisté,
atraktivity prostredi, ale naptiklad i mnozstvi prace ¢i rovnosti ptileZitosti.

Organizace prace - zahrnujici funkénost procestl, komunikace a efektivitu organizace
prace, v€etné naptiklad systému odménovani.

Atraktivita a smysluplnost prace - se sklada z vnimané zajimavosti a atraktivity prace,
ale i vnimané moznosti uplatnit svlj potencial, ¢i pocitu dllezitosti vykonavané prace
pro spole¢nost.

Spokojenost s nadfizenym - zahrnujici nejddleZitéjsi charakteristiky nadfizeného
(z pohledu spokojenosti) véetné divéryhodnosti, spravedlnosti v rozhodovani, realistic-
nosti oCekavani, schopnosti naslouchat a ocenit podfizené atd.

Atmosféra a vztahy na pracovisti - zahrnujici vztahy s kolegy, celkovou atmosféru
spoluprace v tymu i napfiklad pocit dlivéry a mozZnost spolehnout se na své kolegy.

Loajalita vii¢i zaméstnavateli - zahrnujici soulad s hodnotami a vizi spolec¢nosti
a celkové pozitivni hodnoceni zaméstnavatele.

Osobni motivace - zahrnujici jak samotnou radost z prace, tak i pocit seberealizace,
autonomie, smysluplnosti své prace, véetné dostateéného ocenéni ze strany kolegl
a nadrizenych.

Dlouhodoba udrzitelnost a perspektiva do budoucna - zahrnujici jednak moznosti
osobniho a kariérniho rdstu, tak i schopnost udrzet rovnovahu mezi praci a soukromym
Zivotem.

Celkovy JobsIndex je vyjadfen hladinou spokojenosti zaméstnancd na Skale O az 100.
Je tvoten vazenym prdmérem vyse zminénych faktor(, podle sily jejich vztahu k obecné
spokojenosti. Jobsindex na drovni O by znamenal, Zze vSichni ¢esSti zaméstnanci jsou
ve véech ohledech velmi nespokojeni. Hladina 100 by znamenala, Ze vichni Ce3i jsou
maximalné spokojeni.
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CESI NEJSOU SPOKOJENi S OHODNOCENIM V PRACI,
AZ PUL MILIONU ZAMESTNANCU CHYSTA ODCHOD

Tiskova zprava Jobs.cz

(Praha) 14. zaFi 2015 byl poprvé zvefejnén Jobsindex - pravidelny étvrtletni pra-
zkum spokojenosti zaméstnancti v Ceské republice. Ukazuje napfiklad silnou miru
nespokojenosti s odménovanim za praci, a to nikoliv pouze kvili samotné vysi mezd.
Cesi jsou obzvlasté citlivi na spravedlivost p¥i hodnoceni a poskytovani nejriiznéjsich
vyhod. Pomérné silné pritom postradaji nékteré z modernich benefitl, napriklad

wew s

moznost prace z domova nebo vyraznéjsi podporu svého osobniho rozvoje.

“Z detailnich vysledki vyzkumu Jobsindex vyplyvd, Ze aktudlné je mezi zaméstnanymi
Cechy 446 tisic lidi “v pohybu” (11,6 %) - silné touzi po zméné prdce, sami intenzivné
vyhledavaji nové prilezZitosti a jiz se také citi byt pripraveni na vSechny souvisejici kroky.
Celé % zaméstnanc(i se nebradni zajimavym nabidkdm, 30 % je samo ¢as od ¢asu hledd,”
shrnuje c¢ast vysledkd analytik Filip Lepier ze spole¢nosti McGuffin, ktera zajistila kvan-
titativni ¢ast prizkumu.

PrileZitosti pfitom nechybi. Naptiklad ptes kariérni portal Jobs.cz zaméstnavatelé jen
v priibéhu srpna 2015 obsazovali 29 618 pozic, coz je meziro¢né o 39 % vice. Urad pra-
ce na konci srpna evidoval 103 tisic pracovnich mist, oproti lofisku takifka dvojnasobek.
Nezaméstnanost v Ceské republice aktualné klesla na minimum za poslednich 6 let -
na 6,2 %. Zjednodusené feceno: prace je dostatek, zaméstnavateldm silné chybi Lidi.
A museji se velmi snazit. Vzhledem k jejich narokiim u obsazovanych mist totiz nej¢astéji
cili pravé na zaméstnané.

Pouhé “pfeplaceni” lidi pfitom muzZe byt pro zaméstnavatele velmi nakladné. “Nadpolo-
vicni vétsina zaméstnancd by prijala nabidku ke zméné prace, kdyby si tim zvysili pFijem
alespori 0 30 %. Jenom penize vSak nerozhoduji. Celé pétiné lidi napriklad velmi silné chybi
moZznost alespori obcas pracovat z domova, pro dalsich 15 % uZ je to standard. Zaméstna-
vatelé to pFitom nyni nabizeji u 7,5 % z nové obsazovanych mist - a dal3i se pFiddvaji,” uvadi
Tomas Ervin Dombrovsky, analytik kariérniho portalu Jobs.cz, ktery stoji za prlizkumem
JobslIndex.

Jobs.cz se k pravidelnému vypracovavani Jobsindexu rozhodl v reakci na aktualni situaci
na trhu. Pravé faktory, které Cini zaméstnance v praci spokojené a které neztidka patfi
mezi spoustéce zmeény prace Jobslndex velmi detailné popisuje.

Hladina spokojenosti se v prvnim vyzkumu ustalila na 57,5 bod( ze 100*. Spokojenost
Ceskych zaméstnancl zvysuji predevsim dobré vztahy s kolegy a nadmiru pozitivni vni-
mani smysluplnosti a uZite¢nosti vlastni prace. Hodnoceni naopak srazi predevsim aspek-
ty spojené s odménovanim a dostupnosti nejriiznéjsich vyhod. Plné poloviné lidi nevy-
hovuje, jak zaméstnavatelé nyni postupuji. Zejména pfi navySovani mezd a poskytovani
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Z prizkumu Jobsindex dokonce vyplyvaji takové zajimavosti, jako kdy je nejvhodnéjsi
doba zménit zaméstnani. Od ctvrtého roku prace pro jednoho zaméstnavatele zacina
spokojenost klesat. Pravé pro tyto lidi je ted nejvhodnéjsi doba pro zménu. Vyzkouset si,
jaké jsou jim dostupné moderni benefity ve srovnani s jejich kolegy z oboru mazou lidé
na webu www.jobsindex.cz

Kompletni vysledky priizkumu Jobsindex naleznete v pfilozeném presskitu, nevahejte
se na nas obratit s vasimi dotazy ¢i napt. s Zadosti o podrobnéjsi data dle konkrétnich
demografickych prvkd.

*Hladina spokojenosti zaméstnancl je v Jobslndexu vypociténa vdazenym primérem

vvvvvv

Ze vsichni ceSti zaméstnanci jsou ve vSech ohledech v praci zcela nespokojeni. Hodnota
100 by znamenala naprostou spokojenost Cechli v zaméstnani.

Tomas Ervin Dombrovsky, Jobs.cz
Tel.: +420 725 072 166

mail: tomas.dombrovsky@lmc.eu
www.jobsindex.cz
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JOBSINDEX: HLADINA SPOKOJENOSTI CESKYCH ZAMESTNANCU

Jobsindex pro 3. étvrtleti 2015 dosahl hladiny

57,5 ze 100

ZAKLADNI ZAVERY JOBSINDEXU:

“Cesi jsou v zaméstndni pFevazné spokojeni. Jejich hodnoceni zvysuji predeviim dobré
vztahy s kolegy a nadmiru pozitivni vnimani smysluplnosti a uZitecnosti vlastni prace.
Spokojenost naopak sraZeji predevsim aspekty spojené s odmériovanim a dostupnosti
nejrtiznéjsich vyhod. Plné poloviné lidi nevyhovuje, jak zaméstnavatelé nyni postupuiji.
Zejména pFi navysovani mezd a poskytovani modernich benefitii lidé oéekavaji vyrazné
vice , neZ se jim nyni dostava.”

11 ,6 % je zaméstnancd, ktefi v brzké dobé mohou bez vétsich komplikaci zménit
zaméstnani. Ve vztahu ke svému zaméreni a zkuSenostem vnimaji prihodné podminky na
trhu, aktudlné jiz sami zménu ucelené zvazuji a jsou pomérné dobre pFipraveni na souvisejici
kroky. Dvé tretiny lidi se nebrani zajimavym pracovnim nabidkam, necelych 14 % samo
nové pracovni pfFileZitosti intenzivné vyhledava.

ll' rOky je nejvhodnéjsi doba, po kterou ziistat v jednom zaméstnani nebo pozici.
Nasveédcuje tomu vyvoj spokojenosti zaméstnancti vzhledem k letdim strdvenym v zaméstnani.

rouze 11 % lidi by se nenechalo preplatit,

56 % lidi by novy zaméstnavatel musel nabidnout alespor o 30 % VVSS' mZd u

Lidé Chtéjl’ mOdernl’ benEﬁty. Vice ne dva tydny placeného

volna navic by velmi rado ziskalo 40 % lidi. Tfetina by to pfitom ocenila vice nez zvy3Seni
mzdy o 10 %. MozZnost ob¢asné prace z domova vyrazné schazi zhruba pétiné lidi, pro

vvvvvv

osobni riist maji nyni k dispozici jen 3 % Cechl, touzi po ném viak dalgich 17,5 %.
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KDE JSOU V CESKU NEJSPOKOJENE)Si ZAMESTNANCI?

by |8

Hladina spokojenosti

TYPICKY SPOKOJENY ZAMESTNANEC:
1) jste muz

2) méte vystudovanou vysokou $kolu

3) jste v zaméstnani nebo pozici méné nez 4 roky
4) pracujete ve firmé do 50 zamé&stnancd

5) v oborech IT, véda/vyzkum nebo v managementu
6) mate moznost si sdm organizovat praci

7) mate jasné rozdéleni pravomoci

8) jste spravedlivé odmérovan

9) mate atraktivni naplh prace

ALE

1) nevadi vam dojizdét

2) nemusite umét dobte jazyky ani je pouZivat v zaméstnani

3) neni pro vas diileZité, aby $éf pecoval o blaho svych podtizenych
4) nepotfebujete dali extra motivaci k praci
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(1) HLADINA SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU

Hladina spokojenosti zaméstnanct

v Ceské republice
dosahla

57,52100

X< v. . v ya Vs v sV v . . .o Vs v es v v 7

Cesi jsou v zaméstndni prevazné spokojeni. Jejich hodnoceni zvysuji predevsim dobré vzta-
hy s kolegy a nadmiru pozitivni vnimani smysluplnosti a uzitecnosti vlastni prace. Spoko-
jenost naopak srazeji predevsim aspekty spojené s odmériovanim a dostupnosti nejriznéj-
Sich vyhod. Plné poloviné lidi nevyhovuje, jak zaméstnavatelé nyni postupuji. Zejména pri
navysovani mezd a poskytovani modernich benefit( lidé ocekdvaji vyrazné vice, nez se jim
nyni dostava.”

1.1 SPOKOJENOST V KLICOVYCH OBLASTECH

Spokojenost v kli¢ovych oblastech

Podminky na pracovisti

Organizace prace, systém
hodnoceni a odménovani

Napln a atraktivita prace

Osobnost a pfistup
pfimého nadfizeného

Vztahy a atmosféra na pracovisti
Principy fungovani spolec¢nosti

AngaZovanost
a motivace pfi praci....

Sladéni prace s osobnim
Zivotem a moznosti dalsiho vyvoje

Hladina spokojenosti ze 100
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1.2 MUZI VERSUS ZENY

“Muzi jsou v zaméstndni spokojenéjsi nez Zeny, dostdvaji vétsi prostor pro seberealizaci
a obvykle maji také lep$i podminky.”

Podle pohlavi

Hladina spokojenosti ze 100

1.2 PODLE VZDELANI

“Cim vys$3i vzdélani, tim zajimavéjsi prace, podminky — i spokojenost.”

Podle vzdélani

Zakladni (i neukon¢ené)

Vyuéen/a, sttedoskolské bez maturity

Stiedoskolské s maturitou, VOS

Vysokoskolské

Hladina spokojenosti ze 100



jobsindex.! www.jobsindex.cz

1.5 PODLE DELKY PRACE PRO SOUCASNEHO ZAMESTNAVATELE

“Po &tyfech letech od ndstupu do zaméstndni spokojenost lidi klesd. Jde o nejpFihod-

Vevys

Méné nez rok
1-3 roky
4-9 let

10-15 let

16 let nebo déle

Hladina spokojenosti ze 100

1.5 PODLE VELIKOSTI ZAMESTNAVATELE

v s

“Nejspokojenéjsi jsou lidé v malych firmdch do 49 zaméstnancd. Vétsi vykyvy spokoje-
nosti ve stfedné velkych firmdch souviseji predevsim s potfebnymi zménami ve zp(sobu
Fizeni a komunikace s lidmi v rostoucich spolecnostech, které se tu a tam neobejdou bez
zadrheld.”

Podle po¢tu zaméstnancti ve spole¢nosti

Do 24 zaméstnanct

25 - 49 zaméstnanct

50 - 99 zaméstnanct
100 az 249 zaméstnancl
250 az 499 zaméstnancl
500 az 999 zaméstnanci

1000 az 2999 zaméstnanct

3000 a vice zaméstnancll

Hladina spokojenosti ze 100

10
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1.6 PODLE PROFESE/TYPU PRACE

svVvys

“Nejnizsi hladinu spokojenosti maji lidé ve vyrobé, sluzbdch a na ufadech — stres a nedo-
statec¢né ocenéni si vybiraji svoji dari. Mezi nejspokojenéjsi se naopak Fadi velmi Zadani
IT specialisté, ktefi obvykle maji po viech strankdch vyrazné lepsi podminky.”

Podle profese/typu zaméstnani

Vedeni firem/instituci
Obchodnici
Administrativni pracovnici

IT specialisté

Spec. tech. profese s naro¢nou kvalifikaci
Dalsi odborni specialisté

Spec. vyr. Femeslné profese

Obecna délnicka nebo provozni profese

Sluzby

Doprava, logistika

Marketing, reklama, komunikace, média
Utednické pozice

Umeélecka ¢innost

Védecko-vyzkumna ¢innost

Jina

Hladina spokojenosti ze 100

N
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PODMINKY NA PRACOVISTI

“Prostiedi a podminky vykonu prdce jsou pro lidi mimoradné dilezité — a Cesi si v tom-
to ohledu ani pFilis nestézuji. NejspiSe také proto, Ze je to jeden z aspektd, ktery mohou
predem docela dobfe vyhodnotit a sami si podle néj zaméstnavatele vybrat. Viyrazné nizsi
spokojenost panuje pouze co do moznosti ovlivnit délku a organizaci pracovni doby. V tom
mohou zaméstnavatelé jesté mnohé zlepsit.”

CELKOVA SPOKOJENOST V OBLASTI PODMINEK NA PRACOVISTI:

1,9 %  Vyrazné nespokojen/a
W 81% Nespokojen/a s
je klicové
M 16,8 % Mirné nespokojen/a pro
69,9 %
M 19,9 % Mirné spokojen/a
B 461% spokojen/a
W 72% Vyrazné spokojen/a
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1.A.1. 3 NEJDULEZITE)Si ASPEKTY SPOKOJENOSTI S PODMINKAMI

NA PRACOVISTI

Vzdalenost mista vykonu prace od bydlisté (doba dojizdéni) mi vyhovuje.

3,0%
M 45%
M 10,5 %
W 222%
W 314 %
M 284 %

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim

Toto
je klicové
pro

Spise souhlasim 589%

Souhlasim

Spise nesouhlasim

Zcela souhlasim

Mam moZnost sam/sama si stanovit tempo a rozloZeni své prace.

6,2 %
M 10,3 %
M 15,8 %
B 269 %
M 262 %
M 14,6 %

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Toto
je kli¢ové
Spise souhlasim pro

Souhlasim

Zcela souhlasim

Mnozstvi a naro¢nost prace odpovida mé pozici.

3,0%
M 54%
M 120%
B 342%
M 338 %
B 16%

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Toto
je kli¢ové

Spise souhlasim pro

Souhlasim 388%

Zcela souhlasim
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1.A1.1 S CiM JSOU LIDE CO SE TYCE PRACOVNICH PODMINEK
NE)VIiCE SPOKOJENI

Libi se mi prostfedi ve kterém pracuji.

2,3% Zcela nesouhlasim
M 4,4 % Nesouhlasim
M 13,0 % Spise nesouhlasim
M 40,0 % Spise souhlasim {?:E?‘E“é
B 28,2 % Souhlasim 373%
M 121% Zcela souhlasim

1.A.1.2'S CiM JSOU LIDE CO SE TYCE PRACOVNICH PODMINEK NEJMENE
SPOKOJENI

Mam moznost ovlivnit délku a organizaci své pracovni doby.

1% Zcela nesouhlasim
M 18,0 % Nesouhlasim
M 19,4 % Spise nesouhlasim
B 219 % Spise souhlasim i:{g‘"'“"é
M 180% Souhlasim 362%
M 11,6 % Zcela souhlasim
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(12) ORGANIZACE PRACE, SYSTEM HODNOCENI A ODMENOVANI

“Cesti zaméstnanci jsou mimoFadné citlivi na odmériovani. Nef'esi pfitom pouze samot-
nou vysi své mzdy, ale velmi vyrazné také spravedlnost hodnoceni, pFiznavani bonusii i
postup pFi navysovani plati. \V soucasné dobé v tom vidi vyrazné nedostatky, coZ nejvy-

znamnéji ze viech aspekti snizuje jejich spokojenost.”

Organizace prace, systém hodnoceni
a odménovani

74 %
= 19,0 %
M 233%
M 229%
B 246 %
W 28%

Vyrazné nespokojen/a
Nespokojen/a

Mirné nespokojen/a
Mirné spokojen/a
spokojen/a

Vyrazné spokojen/a

Toto
je kli¢ové
pro
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1.B.1. 3 NEJDULEZITE)Si ASPEKTY ORGANIZACI PRACE,
SYSTEMU HODNOCENI A ODMENOVANI

Jsem spravedlivé odméhovan/a za svou praci.

7,6 %
M 14,8 %
M 245%
B 30,1%
M 183 %

4,7 %

3,0%
M 6,0 %
M 146 %
W 355%
M 32,5%
M 83 %

13,9 %
M 13,4 %
M 234 %
B 279 %
M 15,6 %
M 58%

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim
Spise nesouhlasim
Spide souhlasim
Souhlasim

Zcela souhlasim

V tymu mame jasné rozdélenou praci a pravomoci.

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim
Spise nesouhlasim
Spise souhlasim
Souhlasim

Zcela souhlasim

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim
Spise nesouhlasim
Spise souhlasim
Souhlasim

Zcela souhlasim

Toto
je kli¢ové
pro

Toto
je kli¢ové
pro

Vy$e odmén mi dovoluje dostat svym zavazk&im (splacet hypotéku, Zivit rodinu atd.)

Toto
je kli¢ové
pro
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S CiM JSOU LIDE V ORGANIZACI PRACE A SYSTEMU HODNOCENI

NEJViCE SPOKOJENI

Na mém pracovisti je dobre zajisténa bezpecnost prace.

2,7 %
M 34%
MW 75%
B 384 %
M 335%
M 145 %

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim
’v ’ Toto
Spise souhlasim je klitove

pro

Souhlasim 333%

Zcela souhlasim

S CiM JSOU LIDE V ORGANIZACI PRACE A SYSTEMU HODNOCENI

NEJMENE SPOKOJENI

Jsem spokojen/a s principy a pravidly odméfiovani, zvy$ovani platu a osobniho ohodnoceni.

14,1 %
B 172 %
M 296 %
W 246 %
M 11,8 %
B 27%

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim
rv / Tot
Spise souhlasim je klizové

pro

Souhlasim 30,1%

Zcela souhlasim
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NAPLN A ATRAKTIVITA PRACE

“Vnimani smysluplnosti, uZite¢nosti i zajimavosti vlastni prdce je u vétsiny lidi nad ocekd-
vani pozitivni a téhne spokojenost Cechti vyrazné vzhiiru. O pozndni hiife lidé hodnoti
napriklad moZnost vyuZit pfi praci své jazykové znalosti, ovSem jen zhruba pro desetinu je
to opravdu podstatné.”

Napln a atraktivita prace

2,4 % Vyrazné nespokojen/a
M 91% Nespokojen/a
M 132% Mirné nespokojen/a jekiicové
M 243 % Mirné spokojen/a Psms,a%
B 447 % spokojen/a

M 63% Vyrazné spokojen/a
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3 NEJDULEZITE)Si ASPEKTY V NAPLNI A ATRAKTIVITE PRACE

Maoje prace mé uspokojuje.

A

Ma prace je uzite¢na a smysluplna.

Napli mé prace je zajimava.

M 13,8 %
B 358 %
M 30,5%

B 349 %
W 363 %
M 16,5 %

M 12,6 %
W 336%
W 322%
B 147 %

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim

Toto

Spise nesouhlasim je klicove

pro
Spide souhlasim 57%
Souhlasim

Zcela souhlasim

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim

Spise nesouhlasim o kiove
pro

Spise souhlasim 53,7%

Souhlasim

Zcela souhlasim

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim Toto
je kli¢ové
pro

Spise souhlasim W%

Souhlasim

Zcela souhlasim
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1.€.2.1 S CiM JSOU LIDE CO SE TYCE ATRAKTIVITY PRACE NEJSPOKOJENE]SI

Citim, Ze ma prace je pro firmu/spole¢nost dulezita.

2,8 %
B 34 %
M 10,5 %
W 36,0 %
W 333%
M 14,0 %

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Toto
je kli¢ové

Spise souhlasim pro

Souhlasim

Zcela souhlasim

1.€.2.2 S CIM JSOU LIDE CO SE TYCE ATRAKTIVITY PRACE NEJMENE

SPOKOJENI

Vyuzivdm svych jazykovych znalosti.

14,2 %
B 19,9 %
W 247 %
W 217%
M 123%
M 72%

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim
Spise nesouhlasim

Spide souhlasim
, Toto
Souhlasim je klicové

pro

Zcela souhlasim 97%
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OSOBNOST A PRiISTUP PRIMEHO NADRIZENEHO

“Osobnost pfimého nadrtizeného se vyraznou mérou podili na tom, jak lidé vnimaji svou
praci, potaZmo svého zaméstnavatele jako celek. Lidé chtéji férové, diivéryhodné a spo-
lehlivé séfy, kteri dokazi jasné definovat cile a uméji se postavit za svij tym, kdyZ je treba.
V téchto ohledech jsou Cesi vesmés spokojeni. O néco htire naopak hodnoti zdjem nadrize-
nych o to, jak se jejich lidem dafi nad rdmec pracovnich povinnosti.”

Jsem spokojen/a s osobnosti
a pristupem ptimého nadtizeného.

5,8 % Vyrazné nespokojen/a
W 97% Nespokojen/a
M 12,5% Mirné nespokojen/a o

je klicové
pro

M 199 % Mirné spokojen/a 552%
M 38,7 % spokojen/a
M 13,4 % Vyrazné spokojen/a
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1.D.1. 3 NEJDULEZITE)Si ASPEKTY CO SE TYCE OSOBNOSTI

A PRISTUPU NADRIZENEHO

Umi se postavit za své podrizené, kdyz je to potreba.

8,4 %
M 8,6 %
M 17,0 %
B 304 %
M 238%

11,8 %

Je spolehlivy, divéryhodny a jedna spravedlivé.

71 %
M 6,3 %
M 203%
M 332%
B 224 %
M 10,7 %

Vzdy mi jasné vysvétli, co ode mne ocekava.

4,8 %
M 6,9%
W 172%
B 345%
M 273%
M 93 %

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim

rv e T
Spise nesouhlasim o Klicove

pro
Spise souhlasim 52%
Souhlasim

Zcela souhlasim

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim Toto
o , je kli¢ové
Spise souhlasim pro

Souhlasim

Zcela souhlasim

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim
Toto
je kli¢ové

Spise souhlasim pro

Souhlasim

Zcela souhlasim
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S CiM JSOU LIDE CO SE TYCE OSOBNOSTI A PRISTUPU
NADRIZENEHO NEJViCE SPOKOJENI

Je dostupny, kdyz ho potrebuiji.

3,9% Zcela nesouhlasim
M 53% Nesouhlasim
M 16,3 % Spise nesouhlasim
M 33,9 % Spise souhlasim ‘:‘::Ef‘“"é
M 28,9 % Souhlasim 38%
M 11,7% Zcela souhlasim

S CiM JSOU LIDE CO SE TYCE OSOBNOSTI A PRISTUPU
NADRIZENEHO NEJMENE SPOKOJENI

Stara se o blaho svych nadfizenych.

9% Zcela nesouhlasim
52,":?% M 9,7% Nesouhlasim
M 26,2 % Spise nesouhlasim
M 30,5% Spise souhlasim Tt
M 191% Souhlasim ik

22 %

M 55% Zcela souhlasim
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VZTAHY A ATMOSFERA NA PRACOVISTI

“Vztahy s kolegy a celkovd atmosféra na pracovidti jsou nejdiilezitéjsi ze viech zjisto-
vanych oblasti. Cesi si se svymi kolegy vétsinou velmi dobfe rozumi, pracovni vztahy
nezridka prertstaji v hlubsi pratelstvi. OvSem i presto — nebo moznd pravé proto dochdzi
celkem bézné k trenicim, spojenym s pomluvami a dalSim zakulisnim jednanim. Jde o jednu
z velmi éastych pFiéin zmény zaméstnani."

Celkova spokojenost se vztahy
a atmosférou na pracovisti.

2,3% Vyrazné nespokojen/a
M 76% Nespokojen/a Toto
je kli¢ové
M 13,5% Mirné nespokojen/a pro
76,2 %
M 221% Mirné spokojen/a
B 45,0 % spokojen/a

M 95% Vyrazné spokojen/a
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3 NEJDULEZITE)Si ASPEKTY OHLEDNE SPOKOJENOSTI SE VZTAHY

A ATMOSFEROU NA PRACOVISTI

V tymu funguje vzajemna spoluprace.

1,4 %
B 43%
M 132%
B 392 %
M 32,7%

9,2 %

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim

Spise nesouhlasim ektove

pro
Spise souhlasim 52,4 %
Souhlasim

Zcela souhlasim

Atmosféra na pracovisti je pohodova a uvolnéna.

3,7 %
B 62%
M 181 %
M 372 %
B 265%
M 83 %

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim

Jsme jeden tym, na kolegy se mohu spolehnout.

2,7 %
M 53%
M 158 %
B 404 %
B 272 %
M 86%

Spise nesouhlasim Toto
je klicové
Spise souhlasim Pro
P 48,6 %
Souhlasim
Zcela souhlasim
Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim
Spise nesouhlasim Toto
je kli¢ové
Spise souhlasim pro
4k %

Souhlasim

Zcela souhlasim
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ASPEKT, SE KTERYM JSOU LIDE CO SE TYCE VZTAHU
A ATMOSFERY NE)VICE SPOKOJENI

S kolegy si rozumim.

1%
M 1,8%
M 73%
W 421%
M 36,6 %
B 12 %

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim
Toto

- , je kli¢ové
Spise souhlasim pro
42,2 %
Souhlasim

Zcela souhlasim

ASPEKT, SE KTERYM JSOU LIDE CO SE TYCE VZTAHU
A ATMOSFERY NEJMENE SPOKOJENI

Komunikace na pracovisti je pfima a oteviena, bez pomluv a zakulisnich jednani.

71 %
1,3 %
M 26,0 %
B 30,3%
M 19,7 %
M 56 %

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim

Spise nesouhlasim

il'oton i
Spise souhlasim e lizove
Souhlasim 39,8%

Zcela souhlasim
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PRINCIPY FUNGOVANI SPOLECNOSTI

“Cesi v zaméstndni nezZiji v bublindch omezenych na nejuzsi tym, do jejich spokojenosti se
promita také fungovani a pfistup zaméstnavatele jako celku. Prikladaji tomu vSak obvykle

mnohem mensi véhu, evidentné plati ‘bliz$i koSile nez kabat’. Patrné také proto, Ze lidé
vesmés citi jen malou moZnost ovlivnit sméfovani celé spolecnosti.”

Celkova spokojenost s principy
fungovani spolecnosti.

2,7% Vyrazné nespokojen/a
M 81% Nespokojen/a
M 12,8 % Mirné nespokojen/a
M 26,1% Mirné spokojen/a Toto

je klicové
pro

B 414 % spokojen/a 297 %

M 8,9 % Vyrazné spokojen/a
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3 NEJDULEZITE)Si ASPEKTY CO SE TYCE PRINCIPU FUNGOVANI

SPOLECNOSTI

Ve firmé/spole¢nosti panuje dobra atmosféra.

S

4,3%
W 76%
M 233%
B 36,5 %
M 229%

54 %

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim Toto

je kli¢ové
pro

Spise souhlasim 49,5 %

Souhlasim

Zcela souhlasim

Zaméstnavatel jedna eticky a v souladu se zakony.

A 4,2 %

B 49%
M 136%

B 279 %

M 38,8 % Spise souhlasim

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim Toto
je klicové
pro

49 %
Souhlasim

M 10,6 % Zcela souhlasim

Firma/spole¢nost jako celek odvadi kvalitni praci.

2,6 %
M 37 %
B 17%
B 413%
M 30,5%
M 10,2 %

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim Toto
je kli¢ové
pro

Spise souhlasim
472 %

Souhlasim

Zcela souhlasim
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ASPEKT, S NiMZ JSOU LIDE CO SE TYCE PRINCIPU FUNGOVANI
SPOLECNOSTI NEJViCE SPOKOJENI

Firma/spole¢nost ma dobré jméno u svych klient&l/zakaznika.

1,5 %
46 %
M 12,4 %
B 419 %
B 28,0 %
B 16%

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim

Spige nesouhlasim Toto
je kli¢ové
Spise souhlasim pro
bl %
Souhlasim

Zcela souhlasim

ASPEKT, S NiMZ JSOU LIDE CO SE TYCE PRINCIPU FUNGOVANI
SPOLECNOSTI NEJMENE SPOKOJENI

PovyS$ovani, pfijimani a hodnoceni zaméstnancti probiha ve firmé/spole&nosti spravedlivé.

8,9 %
1,8 %
M 30,2 %
B 30,8 %
M 151%
M 32%

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim
/v , Toto
Spise souhlasim je kli¢ové

pro

Souhlasim 36,1%

Zcela souhlasim
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ANGAZOVANOST A MOTIVACE PRI PRACI

“Vétsinu Cechul jejich konkrétni préace bavi, 16 % z nich dokonce velmi — to je skvély vysledek.
S pfesahem na zaméstnavatele jako celek viak mira zapojeni i hodnoceni spokojenosti klesad.”

Celkova spokojenost v oblasti
angazovanosti a motivace pfi praci.

Toto
je kli¢ové
pro

22,5%

3,6% Jsem vyrazné demotivovany/a

W 85% Jsem demotivovany/a
M 234 % Jsem spi$e demotivovany/a
M 374 % Jsem spise motivovany/a

M 23,4 % Jsem motivovany/a

M 37% Jsem vyrazné motivovany/a
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3 NEJDULEZITE)Si ASPEKTY CO SE TYKA ANGAZOVANOSTI

A MOTIVACE PRI PRACI

Ma prace mé bavi.

3,0%
M 48 %
M 33%
B 374 %
B 30,1%
16,4 %

Mnou odvadéna prace ma vyznam a dopad.

1%
29 %
M 98%
B 41,2 %
B 333%
B 18 %

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim
Toto

v , je klicové
SpiSe nesouhlasim pro
i , 69,8 %
Spise souhlasim
Souhlasim

Zcela souhlasim

Zcela nesouhlasim

Nesouhlasim

Spise nesouhlasim Toto
je kli¢ové
. , pro
Spise souhlasim 50,9 %
Souhlasim

Zcela souhlasim

MUj primy nadfizeny viditelné oceruje moji praci.

57%
M 98%
W 228%
B 338 %
M 20,7 %
M 72%

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim Toto

je kli¢ové

Spise souhlasim pro
42 %

Souhlasim

Zcela souhlasim
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ASPEKT, SE KTERYM JSOU LIDE CO SE TYCE ANGAZOVANOSTI
A MOTIVACE V PRACI NEJVICE SPOKOJENI

NadFizeni maji ddvéru v ma rozhodnuti.

3,0%
B 57%
M 16,3 %
B 411%
M 26,5%
M 74 %

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim

Spise nesouhlasim
/v , Toto
Spise souhlasim je kliové

pro

Souhlasim 34,8 %

Zcela souhlasim

ASPEKT, SE KTERYM JSOU LIDE CO SE TYCE ANGAZOVANOSTI
A MOTIVACE V PRACI NEJMENE SPOKOJENI

Jsem osobné& angaZovany/-a ve zmé&nach, které jsou ve firmé&/spole¢nosti provadény.

8,3%
M 183 %
M 286 %
B 279 %
M 129%
M 40%

Zcela nesouhlasim
Nesouhlasim
Spise nesouhlasim

Spise souhlasim
i
Souhlasim e licove

: 10,7
Zcela souhlasim 0,7 %
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SLADENI PRACE S OSOBNIM ZIVOTEM A MOZNOSTI DALSIHO ROZVOJE

“Sladéni prdace a osobniho Zivota lidé ptikldadaji ¢im dal tim vétsi vyznam. Jen zhruba tietina
Cechii je v tomto ohledu jasné spokojend — zaméstnavatelé tedy maji celkem vyrazny
prostor pro zlepSeni pFistupu. Jesté vyraznéji to plati pro mozZnost dalSiho rozvoje v ramci
spole¢nosti.”

Spokojenost se sladénim prace
s osobnim zivotem a mozZnostmi
dalsiho rozvoje.

3,8% Vyrazné nespokojen/a
M 9,0% Nespokojen/a
M 17,8 % Mirné nespokojen/a
M 28,0 % Mirné spokojen/a }E:Ell}ﬁové

B 36,8 % spokojen/a 324 %
M 46% Vyrazné spokojen/a
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3 NEJDULEZITE)Si ASPEKTY CO SE TYCE SLADENi PRACE
S OSOBNIM ZIVOTEM A ROZVOJEM

Citim, Ze mam jistotu zaméstnani.

45% Zcela nesouhlasim
M 59% Nesouhlasim
M 15,3 % Spise nesouhlasim E‘:Eﬂ“"é
MW 41,6 % Spite souhlasim 604 %
M 245% Souhlasim

8,2 % Zcela souhlasim

Mam dostatek prostoru a ¢asu na rodinu, zajmy, konicky a relaxaci mimo praci.

6,0 % Zcela nesouhlasim
M 78 % Nesouhlasim
M 18,9 % Spise nesouhlasim Toto

je kli¢ové
pro

M 344 % Spise souhlasim 51,8 %
B 24,6 % Souhlasim
B 83 % Zcela souhlasim

Ma prace mi umoznuje udrzet vyvazenost pracovniho a soukromého Zivota.

49 % Zcela nesouhlasim
M 8,0% Nesouhlasim

M 18,3 % Spise nesouhlasim Toto
je kli¢ové
M 38,5% Spise souhlasim Pre
46,6 %

B 23,7 % Souhlasim
M 66% Zcelasouhlasim
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ASPEKT, SE KTERYM JSOU LIDE CO SE TYCE SLADENI PRACE
S OSOBNIM ZIVOTEM A ROZVOJEM NEJVICE SPOKOJENI

Firma/spole&nost ma dobré finanéni vysledky a celkové se ji da¥i.

26 % Zcela nesouhlasim
M 56% Nesouhlasim
M 141% Spise nesouhlasim
B 411% Spi%e souhlasim ;ngiéové

B 241% Souhlasim 30,1%
M 12,5% Zcela souhlasim

ASPEKT, SE KTERYM JSOU LIDE CO SE TYCE SLADENI PRACE
S OSOBNIM ZIVOTEM A ROZVOJEM NEJMENE SPOKOJENI

Jsem spokojen/a s pfilezitostmi kariérniho postupu ve firmé&/spole¢nosti.

8,2 % Zcela nesouhlasim
M 15,3 % Nesouhlasim
M 29,2 % Spise nesouhlasim
M 29,7 % Spise souhlasim Toto
M 14,6 % Souhlasim o

19,1%
M 3,0% Zcela souhlasim
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(2) HODNOCENI VLASTNI SITUACE, DOSTUPNYCH MOZNOSTI
A TENDENCE KE ZMENAM PRACE

11,6 % zaméstnancd, ktefi v brzké dobé mohou bez vétsich komplikaci zménit
zaméstnani. Ve vztahu ke svému zaméreni a zkuSenostem vnimaji pfihodné podminky
na trhu, aktudlné jiz sami zménu ucelené zvaZuji a jsou pomérné dobre pripraveni na sou-
visejici kroky.

2.1HODNOCENI VLASTNI SITUACE NA PRACOVNIM TRHU
“Zhruba pétina ceskych zaméstnancli hodnoti své moznosti na pracovnim trhu velmi kladné:
citi se byt Zadani a véri, Ze by si v pripadé potfeby novou praci snadno nasli. Obdobna cast

lidi ovsem své moznosti hodnoti presné naopak. Plnych 23 % navic nema predstavu, ¢im by
se v pfipadé odchodu ze soucasné prace déle Zivili."

Hodnoceni vlastni situace na pracovnim trhu.

|
Nevim o zadnych prekazkach, které by
mi branily zménit zaméstnani, pokud
bych se tak rozhodl/a.

Lidi mé kvalifikace a zkusenosti je na
trhu prace nedostatek a je o né zajem.

Pokud bych chtél/a odejit, snadno bych
nasel/nasla jinou praci ve svém oboru.

Mam jasnou predstavu, ¢im bych
se zivil/a, kdybych ze sou¢asného
zaméstnani odedel/odedla.

I
25 50 75 100

08

B Zcela nesouhlasim
™ Nesouhlasim

Spise nesouhlasim
M Spise souhlasim
M Souhlasim

B Zcela souhlasim
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2.2 PRISTUP K PRIPADNE ZMENE ZAMESTNANI

“Dvé tretiny lidi se nebrdni zajimavym pracovnim nabidkém, necelych 14 % samo nové
pracovni pFileZitosti intenzivné vyhledava. Zaméstnanci, ktefi dospéji k vaznym tvaham
0 zméné prace, se obvykle velmi zahy také rozhlizeji po dostupnych moznostech. Jen Ctyri
procenta lidi zoufale touZi po zméné, ale nejsou v tomto ohledu pFipraveni podniknout Zadné
kroky.”

PFistup k pfipadné zméné zaméstnani

Své soucasné zaméstnani beru
jako ptestupni stanici k lepsi praci.

Jsem otevFeny/-a nabidkam
na jinou praci.

V soucasné dobé vazné uvazuiji
0 zméné zaméstnani.

Sam aktivné vyhledavam nabidky
novych pracovnich pfileZitosti.

Mam dostatek pfilezitosti ke zméné
zaméstnani (vyjma povyseni).

I
0 20 40 60 80 100

B Zcela nesouhlasim
™ Nesouhlasim

Spise nesouhlasim
M Spise souhlasim
M Souhlasim

B Zcela souhlasim
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2.3 VLIV ZMENY VYSE MzDY CI PLATU NA OCHOTU NAJIT SI JINOU PRACI

“Pouze 11 % zaméstnancii by se podle svych slov nenechalo pFeplatit. Latka pro vétsinu
ostatnich je vSak v tomto ohledu vysoko: 56 % lidi by novy zaméstnavatel musel nabid-

nout alespofi 0 30 % vy3$i mzdu, aby je pFildkal.”

Jakékoliv snizeni platu by
znamenalo m@j okamzity odchod

Maximalné o 10 %
Maximalné 0 20 %
Maximalné o 30 %

Maximalné o 40%

Svou préci bych délal/a
i za minimalni mzdu

Sel bych hned a ani by mi
nemuseli nabizet vy$3i plat.

Minimalné o 10 %
Minimalné o 20 %
Minimalné o 30 %

Minimalné o 40 nebo vice %

Z finan¢nich dGvodu bych
nikdy neodegel/neodesla

PFi jak velkém snizeni platu byste je$té zGstal ve svém
sou¢asném zaméstnani za jinak stejnych pracovnich podminek?

50 75 100

O kolik vy3si plat by vas pfimél jit délat stejnou ¢i obdobnou
praci k jinému zaméstnavateli?

50 75 100
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HODNOCENI VLASTNIHO VYKONU V SOUCASNE PRACI

“Cesi v prdci jedou na dvé tietiny plynu. | proto, Ze je brzdi nejriiznéjsi ‘zbytecné’ procesy
a administrativa.”

Davate své praci maximum, co dokazete?

87% Nevim
M 231% Ne
B 682% Ano

Odhadnéte, jakou ¢ast Vaseho pracovniho ¢asu travite uZite¢nou
a pro firmu/spole¢nost opravdu dileZitou ¢innosti.

2% Do 20 %

M 6% 21% - 40 %
W14% 41%-60%
M34% 61%-80%
M 44% Vicenez80 %
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PRACOVNI CILE, JEJICH VNIMANI A PLNENi V SOUCASNEM ZAMESTNANI

“Pouze 55 % Cechii povazuje cile, které jim stanovilo vedeni, za rozumné. Presto je drtivd
vétsina lidi plni.*

Splnili jste v ramci tymu své cile za uplynulé obdobi?

84 % Nevim
M 59% Ne
B 857% Ano

PovaZujete managementem stanovené cile za smysluplné?

15,9 % Nevim
M 29,7% Ne
B S544% Ano
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(2) OBLIBA A DOSTUPNOST MODERNICH BENEFITU
TOP 3 PRO ZAMESTNANCE:

1. Dva a vice tydnu dovolené navic

,Tyden dovolené navic uz je bézny standard, Cechiim to vsak prestdva stacit. Vice neZ dva
tydny placeného volna navic by velmi rado ziskalo 40 % lidi. Tretina by to pritom ocenila
vice neZ zvyseni mzdy o 10 %."

2. Flexibilita v ¢ase i misté vykonu prace

,Lidé ¢im dal tim silnéji touZi po vétsi volnosti co do asu i mista vykonu prace. Napriklad
mozZnost obcasné prdce z domova vyrazné schazi zhruba pétiné lidi, pro 15 % je pritom tato
moznost duleZitéjSi nez pripadné zvyseni mzdy. Podobné je to také s vlastni organizaci pracov-
niho ¢asu, oviem v tomto ohledu zaméstnavatelé Cechiim vychdzeji vsttic jiz o néco castéji.”
3. Vétsi podpora osobniho riistu

»Mezi nové se rozmahaijici benefity, o néz lidé velmi stoji, patfi také vlastni rozpocet na osobni
rist. Nyni jej maji k dispozici jen 3 % Cechdl, touzi po ném viak dalsich 17,5 %!"

Moderni benefity, které lidé chtéji
ale zaméstnavatel to zatim neumozniuje.

2 a vice tydnt dovolené navic

Ptizplsobitelny za¢atek a konec pracovni doby
MozZnost ob&asné prace zdomova

Vlastni organizace pracovniho ¢asu

Prace pfevazné z domova

Rozpoéet na osobni rast

Moznost del$iho neplaceného volna/job break
Stlageny pracovni tyden

Zahrani¢ni pracovni cesty

Moznost studijniho volna

Moznost zkraceného Gvazku

Utast na zahrani¢nich konferencich

Moznost vzit s sebou do prace ¢as od ¢asu dité
Moznost rozjeti zcela nového projektu

Osobni kou¢ nebo firemnf trenér

Vyhrazeny ¢as v tydnu na vymysleni inovaci

Moznost mit na pracovisti s sebou domaciho mazlitka

Nic z uvedeného

50 75 100
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Benefit jenz v zaméstnani maji moznost vyuzit

2 a vice tydn( dovolené navic

Ptizplsobitelny za¢atek a konec pracovni doby
Moznost ob&asné prace zdomova

Vlastni organizace pracovniho ¢asu

Préace pievazné z domova

Rozpocet na osobni rast

Moznost del$iho neplaceného volna/job break
Stlageny pracovni tyden

Zahrani¢ni pracovni cesty

Moznost studijniho volna

Moznost zkraceného Gvazku

Utast na zahrani¢nich konferencich

Moznost vzit s sebou do prace ¢as od &asu dité
Moznost rozjeti zcela nového projektu

Osobni kou¢ nebo firemni trenér

Vyhrazeny ¢as v tydnu na vymysleni inovaci

Moznost mit na pracovisti s sebou domaciho mazlitka

Nic z uvedeného

0 25 50 75 100

10 % zvyseni platu

2 a vice tydn( dovolené navic

Ptizplsobitelny za¢atek a konec pracovni doby
MozZnost ob&asné prace zdomova

Vlastni organizace pracovniho ¢asu

Prace pfevazné z domova

Rozpocet na osobni rast

Moznost del$iho neplaceného volna/job break
Stlageny pracovni tyden

Zahrani¢ni pracovni cesty

Moznost studijniho volna

Moznost zkraceného Gvazku

Utast na zahrani¢nich konferencich

Moznost vzit s sebou do prace ¢as od ¢asu dité
Moznost rozjeti zcela nového projektu

Osobni kou¢ nebo firemni trenér

Vyhrazeny ¢as v tydnu na vymysleni inovaci

Moznost mit na pracovisti s sebou domaciho mazli¢ka

Nic z uvedeného

75 100



